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■ mmc-AG: 
Erfahrene Top-Management-Beratung im internationalen Verbund

 Top Management Beratung seit 1999

 Gründungsmitglied der internationalen 
STRATORG ALLIANCE GROUP

 Teams in Chicago, Frankfurt/Wiesbaden, Mailand, Paris

 Ca. 100 Mitarbeiter, davon 10 in Deutschland / Schweiz

 In Deutschland: jährlich ca. 10 Mandate für 
Kapitalgesellschaften und Familienunternehmen

 Mitglied des Bundesverbandes Deutscher 
Unternehmensberater (BDU)
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Strategy & 
Restructuring

Transaction 
Services

Corporate 
Communication

Neuausrichtung

■ mmc AG unterstützt Top-Manager und Eigentümer bei der 
Neuausrichtung von Unternehmen

Strategy & Restructuring :

• Strategieentwicklung

• Restrukturierung und Turnaround-Management

• Wertschöpfungs-Strategien

Corporate Communication:

• Kommunikation in Change-Projekten

• Strategischer Einsatz digitaler Medien

• Markenstrategien und –entwicklung

Transaction Advisory Services:

• Commercial Due Diligence

• Bewertung von Beteiligungs-Portfolios

• Exit-Vorbereitungen
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■ Drei Beratergruppen – differenziert nach konzeptioneller 
Analysefähigkeit und Mobilisierungskraft

Quelle:  mmc Analysen, Manager Magazin, DGMF

Analysetiefe

gering

hoch

gering Mobilisierungskraft hoch

 Fachwissen

 Methodische 

Kenntnisse

 Marktkenntnisse

 Umsetzungsfähigkeit

 Kommunikationskompetenz

 Teamfähigkeit

„Gutachter“

 Große WP-
Gesellschaften

 Bilanz- und finanz-
orientiert

 Kunde=Auftrag

„Internationale 
Strategiehäuser“

 Kundenfocus: Blue Chips

 Große Beraterteams

 Große Infrastruktur

 Kunde=Key Account
„Operating Partner“

 Branchen- und/oder
Funktionsspezialisierung

 Kunden=Mittelstand / 
Konzerneinheiten

 Kunde=Mandat
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■ Unsere Mandanten positionieren mmc als „Operating Partner“

„Gutachter“

„Internationale 
Strategiehäuser“

„Operating Partner“

Analysetiefe

gering

hoch

gering Mobilisierungskraft hoch

 Fachwissen

 Methodische 

Kenntnisse

 Marktkenntnisse

 Umsetzungsfähigkeit

 Kommunikationskompetenz

 Teamfähigkeit
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■ Kunden bewerten die Mobilisierungskraft der mmc Berater als hoch

mmc Profil

Mobili-

sierungs-

kraft

Analyse-

tiefe

Teamfähigkeit Zertifizierte Business Coaches (Reteaming® Ansätze)

Umsetzungsfähigkeit mmc Berater haben durchschnittlich mehr als 20 Jahre Industrie- und Führungserfahrung

Kommunikationskompetenz Unternehmenskommunikation wird professionell eingesetzt

Marktkenntnisse Focus auf konsumnahe Branchen wie Consumer, Retail, Health Care

Fachwissen Fachliche Kompetenzen als Führungskraft bewiesen

Methodische Kompetenzen 15% Investment in fachliche und soziale Kompetenzen

Bewertungskriterien für Berater

Erwartungsabgleich/
Erfüllungsgrad voll

erfüllt
nicht
erfüllt
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■ Alle mmc-Berater verknüpfen ihre High End Consulting  Expertise 
mit  eigener Führungs- und Praxiserfahrung

 Executive Consulting:

 A.T. Kearney

 Arthur D. Little

 McCann-Erickson

 Siemens Consulting

 Business Coaching 
(Reteaming ®)

 Führungserfahrung:

 Geschäftsführung

 Leitung Finanzen & 
Controlling,

 Leitung Marketing

 Beirat

 Branchen-Praxis:

 Food & Beverage

 Medien

 Handel

 Internet

 Verlagswesen

 Werbung
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■ Nachhaltige Neuausrichtung erfordert überzeugendes Konzept und
gelungene Kommunikation

gering

hoch

gering hoch

Überzeugendes 
Fachkonzept

Gelungene 
Kommunikation

Stillstand
Inhaltslose 

Kommunikation

Nachhaltige

Neuausrichtung
Schubladen-Projekt
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■ mmc Berater aktivieren Wertpotenziale durch 
systematische Ansätze

Rabattkürzung Preisanpassung
Produkt-/ 
Service-

Ausweitung

Erschließen 
neuer Märkte

Zukäufe / 
Kooperation

Verkaufs-
offensive

Gemeinkosten-
reduzierung

Brand
Extension / 

Lizenzmgmt.
Preisstrategie Innovationen

Kapazitäts-
reduktion

Preishandel 
Lieferanten

Supply Chain 
Optimierung

Optimierung 
Geschäfts-
prozesse

Brand-Equity 
Management

Finanzierungs-
sicherung

Investitions-
reduzierung

Aufnahme neuer 
Gesellschafter

Produkt-
Programm 

Optimierung

Int. 
Beschaffungs-
management

Ausgaben-stopp
Reduzierung 

Netto-Neukauf-
Vermögen

Verkauf Anlage-
vermögen

Produktions-
optimierung

Optimierung 
Wertschöpfungs

kette

Liquidität

Profitabilität

Strategie

Schwerpunkt

Liquidität / 
Kosten

Ertrag

kurzfristig Fristigkeit mittel- bis 
langfristig

Fach-
Konzept
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■ mmc Berater verhelfen Kunden zu einer gelungenen 
Kommunikation der Neuausrichtung

Gelungene 
Kommunikation

 Sprechzettel

 Einzelgespräche

 Power Workshops

 Compliance-Regeln

 Turnaround-

Strategie

 Power Workshops Führungskräfte

 E-Mail / Brief an Führungskräfte

 Informationsschreiben / Newsletter

 Informationsveranstaltungen

 Vertriebsradio

 Pressemitteilungen

 Journalisten-

Konferenzen

 Ad-hoc Mitteilungen

 Hauptversammlung

Eingesetzte Werkzeuge des 

Kommunikationsmanagements

Top Management

Erste und Zweite Führungsebene

Mitarbeiter / Interne Gremien

Externe Anspruchsgruppen

Zielgruppen
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■ Unsere Berater sind außerdem ausgebildete Team-Entwickler

 Lösungsorientiert

 Zielgerichtet

 Synergetisch

 Kommunikativ

Team-Tugenden…

 Reteaming®

 ILO (Individuelle Leistungs-

Optimierung)

 Business Coaching

 Executive Coaching / 

„Sparring“

…fördern wir durch
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■ mmc AG investiert 15% in die Weiterentwicklung von fachlichen 
und sozialen Kompetenzen der Berater

Methoden Know-How equivalent 
zu den der internationalen
Beratungsunternehmen

Unternehmensgründer war 10 
Jahre Managing Director eines
Top-Ten-Consulting-Unternehmens

Sozialkompetenzen haben ein
hohes Gewicht in der Know-How-
Vermittlung

Internes Training meist auf 
internationaler Basis im Verbund
der STRATORG ALLIANCE GROUP

I. Strategy Development

II. Marketing & Sales Strategies

III. Technology & Innovation 

Strategies

IV. Operational Strategies

V. Financials, KPI, BSC

1. Project Management

2. Team Development

3. Problem Solving Skills

4. Change Management

5. Visionary Leadership

a. Negotiation

b. Leadership

c. Conflict Solving Skills

d. Workshop Facilitation

e. Presentation

f. Communication

Best Practice
Consulting Skills

Methodology

Process
Skills

Personal
Mastery
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■ Spezifisches Know-How über ausgewählte  Geschäftsmodelle und 
Branchen  jederzeit abrufbar

General Manufacturing

Consumer & Retail

Services & Financial Industries

Alkoholfreie Getränke & Spirituosen

Bürobedarf

Fenster

Fertighäuser

Handel Food & Nonfood

Gesundheit

Getränkeautomaten

HaushaltsprodukteKaffeefilter

Wasserfilter    ……..

Markiesen

Möbel

Papierprodukte

Systemgastronomie

Education Services

Banken

Internet Agenturen

AssistanceVersicherung

IT-Dienstleister

Agenturen   ……..

Senioren-Betreuung
Private Equity

Facility Management

Baulogistik-Produkte

Werften

Leichtmetall-Bau

Fahrzeug-Akustik

Rauch- und Wärmeabzug

Pumpen-Hersteller

Ventilator-Räder und Gebläse

Lichtkuppeln und Lichtbänder

Dämm-Materialien …….

Fassaden-Systeme

Stahlbau

Elektronische Bauelemente

Fenster- und Rolladensysteme
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■ mmc AG ist eine Beratungs-Gesellschaft mit internationalen 
Partnern

International

mmc AG ist Mitbegründer der internationalen 
Consulting-Organisation 
STRATORG ALLIANCE GROUP 
mit Büros in Barcelona, Peking, Chicago, 
Mailand, Moskau, Paris, Wiesbaden

Legal

Aufsichtsrat: Dr. Rainer Saelzle (Vorsitzender), 
Prof. Dr. Tom Sommerlatte, Reinhard P. Arnold
Vorstand: Michael Mollenhauer
Sitz der Gesellschaft: Wiesbaden
Registergericht: Wiesbaden HBR 13419
USt-ID: DE221305271

Adresse

Mollenhauer Management Consulting AG
Schlichterstr. 18
D-65185 Wiesbaden

Tel.: +49 611 36009-0
Fax: +49 611 36009-199 
info@mmc.ag
www.mmc.ag 

Mitgliedschaften

BDU (Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater)
www.bdu.de

AmCham (American Chamber in Germany)
www.amcham.de

BRSI - Bundesvereinigung Restrukturierung, 
Sanierung und Interim Management
www.brsi.de

http://www.bdu.de/
http://www.brsi.de/

